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SAK 100 VUOTTA
SOPIMUSYHTEISKUNNAN RAKENTAJANA

e MIKA ON KANNATELLUT AY-LIIKETTA VUOSISADAN?

- perustana oikeusvaltio, demokratia, jarjestaytymisvapaus,
sopimusoikeus, lakko-oikeus

- arvot ja ihanteet paremmasta ja oikeudenmukaisemmasta
tyoelamasta, tulonjaosta ja yhteiskunnasta

- palkansaajien tarve toimia yhdessa ja jarjestaytyneesti
asioittensa puolesta:

 jaseniston arvostus ja uskottavuus on lunastettava

kansanliikkeena joka paiva
ot Ny SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK 100 VUOTTA
SOPIMUSYHTEISKUNNAN RAKENTAJANA

« Historiamme ollut takapajuisuuden, koyhyyden, eriarvoisuuden
poistamisen ja toimeentulon turvaavien tyosuhteiden
edistamisen historiaa

e SAK:n perustamisen aikaan 100 vuotta sitten rakentui
yhtalainen aanioikeus, vaalikelpoisuus ja nykymuotoisen
eduskunnan tyo seka EK:n edeltajan perustaminen

« Historiamme on ollut pitkaan taistelua asemasta, oikeudesta
jarjestaytya ja solmia valtakunnallisia sopimuksia

e Sodan jalkeinen jalleenrakennustyo loi pohjan laajemmalle
sopimuspolitiikalle ja kolmikantayhteisyolle : perusta

sopimusyhteiskunnalle rakentui 1907-2007 SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK 100 VUOTTA
SOPIMUSYHTEISKUNNAN RAKENTAJANA

« Palkansaajien riistotyosuhteista, kehnoista ja turvattomista
tyosuhteista on siirrytty palkkatyosuhteisiin ja parempiin tyooloihin

o Tyoaika on sadassa vuodessa lyhentynyt n. 3000 t/v --> n.1700 t/v ja
elintasomme on 13-kertaistunut

o Tyolakeja on uudistettu ja palkkaperusteinen sosiaaliturva nostettu
sivistysmaiden tasolle

e SAK:n suhde kansainvalisyyteen ja vapaakauppaan on ollut pitkaan
rakentava

e Iso linja on ollut, etta teknologian kehitysta, tuottavuutta ja
kilpailukykyisyytta ei ole koettu vastenmielisena vaan myos suotuisaa

palkkakehitysta tukevana asiana S A K
MUUTOS.LIKE,
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Suuria tulevaisuuden haasteita

e Globalisaatio vaatii ay-liikkeelta globaalitason ay-
toimintaa
- globalisaatio on myos mahdollisuus - haasteitakin on
- Suomen selviytymisen evaat
- uusi maailmanlaajuinen jarjesto ITUC ja globaalit liitot

- maailmanlaajuisia pelisaantoja
e |ILO-sopimukset ja niiden noudattaminen

e puitesopimuksia saallisten ja reilun pelisaannon
tyoelamasta

 globaalifirmat/puitesopimukset: eettisia pelisaantoja

TOSLIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Suuria tulevaisuuden haasteita

e Eurooppa-taso

- taloudellinen integraatio syvenee ja EU-rooli korostuu:
Euroopan sosiaalinen malli

- uusia tyo- ja sosiaalinormia koskevia puitesopimuksia
(joustoturva)

- eurooppalainen yleissopimus neuvottelutoiminnan
pelisaannoista
- tyoriitojen ratkaisun eurooppalainen mekanismi

- palkat sovitaan nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa
kansallisesti

- tulevaisuudessa eurooppalaisia ammattiliittoja

TOSLIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Suuria tulevaisuuden haasteita

e Tyomarkkinoilla
- tyopanoksen maara Suomessa voi laskea

» kokonaistyovoima vahenee ja ikaantyy

« samalla tyota ulosliputtuu Suomesta ja uutta syntyy
erityisesti palveluihin (julkinen ja yksityinen)
» vanhushuolto
» matkailu

» teollisuutta tukevat palvelut

- ulkomaalaisten osuus myos tyovoimasta kasvaa

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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TALOUSPOLITIIKAN ISONA LINJANA
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VAESTON IKARAKENNE VUOSINA

0-19 vuotta

20-64 vuotta

yli 65 vuotta

Yhteensa

Lahde: Tilastokeskus
SAK/Ihalainen 30.5.2007

2005-2030
2005 2020 2030
1228 1168 1153
3187 3008 2870

841 1240 1424
5256 5416 5447

Muutos
2005/2030

- 75
- 317
583

191

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.



Suuria tulevaisuuden haasteita

- uusi konsepti tuottavuuden kasvun maarittelyyn:
yhdistetaan tyohyvinvointi ja tuottavuus: hyva tuottavuus
on myos palkankorotusten ystava

- siirrytaan pari piirua osaavan tyovoiman markkinoiden
suuntaan: voi vauhdittaa myos palkkakilpailua

- tarvittiin useamman vaalikauden yli meneva henkinen
sukupolvisopimus sukupolvien valisen oikeuden-
mukaisuuden toteutumiseksi

JTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Useamman vaalikauden ylittava
SUKUPOLVISOPIMUS

« varallisuudesta riippumaton
laadukas koulutus nuorille

e O-toleranssi nuorten
syrjaytymiselle

» yhteiskuntatakuu alle 25 v.

 korkea tyollisyysaste (yli 70 %)
« muutosturvallisuutta tyoelamaan

 tyo- ja perhe-elaman tarpeet
tasapainoon

 hyvinvointiyhteiskunnan
peruspalveluista ja suojaverkosta
huolta

«tuottavuudelle uusi sisalto ja sita
nostetaan

 elakesitoumuksista pidetaan
kiinni (rahoitus)

 ihmisarvoinen vanhuus ja
laadukas hoiva (hoivarahasto)
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Tyomarkkinapolitiikan tulevaisuuden
tavoitetila

 tyollisyysaste on nostettu yli 75 %:iin tyovoimasta

- patkatyon osuus olisi 10/90 (25/75): vastentahtoinen patkatyo
olisi poistettu

- vuokratyolle on laadittu pelisaannot; vuokratyo on kokoaikatyota

- tyostalahtoika on nostettu yli 60-vuoteen ja ikaihmiset ovat
kysytty voimavara

e muutosturvallisuus on parantunut: siltoja tyosta ja

ammatista toiseen

- puolustetaan ihmisten tyollistymista eika vain yhta tyopaikkaa
- aktiivista tyovoimapolitiikkaa ja tehostettu muutosturva
- kohtuuhintaisia asuntoja alueellisen liikkuvuuden tukemiseksi

JTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Tyomarkkinapolitiikan tulevaisuuden
tavoitetila

« Nuorten tyottomyys on laskettu alle yleisen tyottomyysasteen
- nivelkohdat koulutusasteelta toiselle ovat aukottomat
- perusammattikoulutus ja perusammatit arvoon
- nuorten (alle 25v.) yhteiskuntatakuu on kattava

« Tyo ja koulutus vuorottelevat ja koulutus on osa tyosuhdetta

- pitkajaksoiset henkiloston kehittamis- ja koulutussuunnitelmat ovat
arkipaivaa - iloinen investointi tulevaisuuteen

- kaikilla tyossakayvilla on mahdollisuus vahintaan toisen asteen
koulutustason suorittamiseen

- yrityksen sisalla on koulutusvaraukset ja valtakunnallinen

koulutusrahasto tukee henkilostokoulutusta
o SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Visio tyoelamalle

Arvottomuuden, tarpeettomuuden ja turvattomuuden tunne
tyoelamassa on lisaantynyt
muutostilanteiden hallintataidot kohentuneet

» henkilostopolitiikka ei seilaa neljannesvuosikatsauksen mukaan:
henkilostotilinpaatosmallit yleistyneet

« henkinen kuormittavuus tasapainossa: mielen jarkkyminen saatu
laskuun

 sairauspoissaolot vahentyneet

Tyoelamassa on uusi ihmisjohtamistaidoiltaan laadukas tyonantaja- ja
johtajasukupolvi joka ammentaa tulosta

o keskinaisesta arvostuksesta
o luottamuksesta

» tasaveroisesta yhteistyosta
« o0saamispanostuksista

ja sen oivaltamisesta, etta ihmisilla on muutakin elamaa ja tavoitetta
kuin tyo. 1007-2007 SA K
MUUTOS.LIIKE.
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Sopimuspolitiikan tavoitetila

o Tyomarkkinapolitiikassa on loydetty tasapaino valtakunnallisten
ja yleissitovien TES-sopimusten ja paikallisen sopimisen valilla

oikeudenmukaisuus turvaten

tasaveroista paikallista sopimista lisaten

on siirrytty eri henkilostoryhmia yhdistaviin runkosopimuksiin
tuloksesta palkitsemisesta on siirrytty oikeudenmukaiseen ja
kaikkien tuloksen tekijoiden palkitsemiseen

e Yleissitovat ja valtakunnalliset tes-sopimukset ovat
sopimuspolitiikan kivijalkana

JTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Sopimuspolitiikan tavoitetila

e Miesten ja naisten samapalkkaisuusohjelman 1. vaihe etenee
niin, etta 2015 naisten keskimaarainen palkka on 85 % nykyisen
80 %:n sijasta miesten palkoista

e Tyon vaativuuteen pohjautuvat palkkausjarjestelmat toimivat
kaikilla aloilla - yhdessa sopien: tulosperusteisista
palkkausjarjestelmista on sovittu yhdessa

e Samasta ja samanarvoisesta tyosta maksetaan kaytannossakin
sama palkka

- palkkavertailu yli sopimusrajojen toteutuu

TOSLIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Vahva sopimusyhteiskunta,
kolmikantayhteistyon malli

PALKKA/PALKKAKILPAILU-
KIERTEEN VALTTAMINEN

SOPIMUS-
MATALA INFLAATIO MALLI TASAINEN OSTOVOIMAN
KASVU

KASVU JA VAKAUS

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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EMU-ratkaisun vaikutus
tyomarkkinapolitiikkaan

e Ennen kolme kansallista talouspolitiikan tyovalinetta,
nyt kaksi:
 finanssi- ja budjettipolitiikka
» tyomarkkinapolitiikka

« Naiden yhteensovittaminen keskeinen keino harjoittaa
menestyksellista talouspolitiikkaa

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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Mihin suuntaan tyomarkkinasopimista
tulisi kehittaa

« Palkanmuodostuksessa on edelleenkin kestavia perusteita sitoa
palkkakehitys kansantalouden tuottavuuden ja arvioidun
inflaation muodostavalle ”jakovaramallille”

« tyollisyysvara jattaen

o Tavoite on pyrkia hyvan ostovoiman kehitykseen, joka kootaan
useista lahteista (palkat, matala inflaatio, verot, tulonsiirrot)

o Palkkausjarjestelmia tulee kehittaa kahdella tasolla:
« tyon vaativuuteen perustuvasti
 tulos- ja voittopalkkiojarjestelmien laajentamiseen

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK:LAISEN LIIKKEEN OMA TULEVAISUUS

e Perustehtava tulee sailymaan
- palkat/ostovoima/tulojako
- tyoelaman kehittaminen

- palkkaperusteisen sosiaaliturvan uudistaminen
- kansainvalinen edunvalvonta

« Haasteena korkean jarjestaytymisasteen

varmistaminen. Se on perusta uskottavuudelle
neuvotteluosapuolena

- tyosuhteiden rapautuminen voi johtaa jarjestaytymisen
rapautumiseen

- nuorten ja patkatyontekijoiden jasenyyskynnysta lasketaan
ja palvelutasoa nostetaan: uusi palvelumalli

TOSLIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK:LAISEN LIIKKEEN OMA TULEVAISUUS

- yhteisollisyys toimintatapana on pienissa tyoyhteisoissa
haastavampi

- tulee olla uskottava arkipaivan edunvalvonnassa:
edunvalvonnan tuloksellisuus on jasenkiinnittymisen mittari

e Luottamusmiesverkoston kattavuus ja
toimintaedellytykset edunvalvonnan ”etulinjatyossa”
ratkaisevat paljon:

- sukupolvenvaihdos menossa luottamusmiestehtavissa
- LM-tukiverkosto
- LM-tyokalupakki

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK:LAISEN LIIKKEEN OMA TULEVAISUUS

« Toimivat ja tehokkaat ajanmukaiset liittorakenteet

- siirrytty yli 220 yksityisen sektorin tyoehtosopimuksista
suurempiin sopimuskokonaisuuksiin

- syntyy kaikkia henkilostoryhmia koskevia runkosopimuksia
- paikallisen sopimisen piiriin kuuluvien asioiden kirjo laajenee -

tasta seuraa, etta henkilostoryhmien paikallisen yhteistyon tarve
kasvaa

Tassa kuvattu kehitys johtaa myos siihen, etta niin

tyonantajapuolella kuin palkansaajaliikkeessa rakennettaan
edunvalvonnallisesti suurempia liittokokonaisuuksia.
Haasteeksi tulee se miten ammatti-identiteetti ja suuremmat

liittorakenteet saadaan tukemaan toisiaan
MUUTOS.LIIKE.
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SAK:LAISEN LIIKKEEN OMA TULEVAISUUS

SAK:n sisalla on 1960-luvun lopun jalkeen nyt menossa toinen iso
eheytysvaihe liittorakenteissa 2000-luvulla

Uskon, etta 2010 mennessa SAK:n sisalla on uusi teollisuuden
tyontekijoita ja toimihenkiloita kokoava teollisuusliitto -
Teknologian ammattilaiset

Uskon, etta SAK:n kuljetusaloilla on myos edessa suurempiin
liittokokonaisuuksiin pyrkivat hankkeet tai uusia yhteistyomalleja

Naita muutoksia vauhdittavat tyonantajapuolella tapahtuvat
rakennemuutokset ja pyrkimys uudenlaisiin sopimuskokonaisuuksiin

TOSLIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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SAK:LAISEN LIIKKEEN OMA TULEVAISUUS

« Uusien liittokokonaisuuksien myota myos keskusjarjestojen
rooli muuttuu ja selkiytyy:

- mikali tahdataan - kuten nyt vaikuttaa - sektoripohjaisiin suuriin
liittokokonaisuuksiin, johtaa se myos siihen, etta
sopimuspolitiikan - palkat, tyoehdot - vastuu siirtyy entista
painokkaammin niille ja keskusjarjeston rooli korostuu yleisissa
talous-, elinkeinopolitiikan, lainsaadanto ja sosiaaliturvaa
koskevissa asioissa. Tallainen kehitys on menossa mm. muissa
pohjoismaissa

UTOS.LIIKE, SAK
MUUTOS.LIIKE.
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